. . — | ALEXANDER
SiiddeutscheZeirung < | MARKWIRTH

LEADERSHIP-EXPERTE

Quelle: siiddeutsche.de

UNTERNEHMER
VOR DEM KOLLAPS

Wie Business-Experte Alexander Markwirth Unternehmer aus dem Hamsterrad befreit
und die 40 Std. Woche fiir den Chef einfiihrt

Weniger arbeiten und mehr erreichen. Davon muss Alexander Markwirth nicht mehr trau-
men. Als Unternehmensberater war es fiir ihn jahrelang selbstverstandlich, auf Urlaub

und Freizeit zu verzichten. Aber er ist auch ausgebildeter Management-Experte, Heilprak-
tiker und Familientherapeut und konnte sich schnell ausrechnen, dass er die Belastung
nicht mehr lange durchhalten wiirde. Aus Interviews mit vielen anderen Selbststandigen
und Kleinunternehmern entwickelte der Geschaftsfiihrer einer Unternehmensberatung
seine ,3x1 Methode.” Sie adressiert die drei Elemente Geschaftsflihrung, Team und Unter-
nehmen systematisch in der Tiefe und sorgt fiir ein besseres Flihrungsverhalten. Genau
darum geht es Markwirth: Deutschland voranbringen, Fiihrung gro3schreiben, vom Mangel
in die Fille fihren.

Aus der Fiille fiihren: Alexander Markwirth gibt Unternehmern Freude und Leben zuriick

Reich werden kann jeder. Und deshalb reicht das Alexander Markwirth auch nicht. Der Do-
zent fur Leadership hat ein groRReres Ziel: ,Ich will Fihrung in Deutschland neu definieren.
Das ist mein Anspruch.” Dass es dafir allerhdchste Zeit ist, daflir gentigt ein Blick in die
Liste der ,Global Top 100“: Auf Platz 58 liegt SAP, ansonsten sucht man deutsche Unter-
nehmen vergebens. ,Wir ruhen uns in Deutschland zu sehr auf den Friichten der Vergan-
genheit aus, wir missen neu handeln®, sagt der 40-Jahrige.

Alexander Markwirth hat schon mal gehandelt. Hat mit 30 Jahren die ganz Grol3en be-
raten, von der Deutschen Post bis zu Media-Saturn, eine eigene Unternehmensberatung
aufgebaut und dafiir die Auszeichnung ,Top Experte 2018 erhalten. Jetzt startet er mit
einem digitalen Ansatz neu durch. Die Idee: Wochentliche individuelle Video-Coachings
mit passenden Tutorials kombinieren. ,Auch wer ein Video anschaut, kann einen Prozess
durchlaufen. Daher bauen wir parallel einen Mitgliederbereich auf, wo die Leute sich 24/7,
also rund um die Uhr, selbst coachen kénnen®, so der Griinder. Seine Zielgruppe sind
Selbststandige und kleine Unternehmer: ,Da habe ich einen viel groReren Hebel!”

Arbeitet Alexander Markwirth namlich wie bisher mit hundert Flihrungskraften in Kon-
zernen zusammen, gibt es immer noch Tausende, die etwas vollig anderes machen und
darlber Vorstande, die von der Harvard University wieder etwas anderes mitbringen. ,Die
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Geschaftsleitung ist das Entscheidende, damit muss man anfangen.” Am besten mit einer
klaren Kommunikation. Schon das Vorgesprach priift die Grundlagen: Budget, Wille, Zeit,
mindestens fiinf Stunden wochentlich muss der Unternehmer fiir den Veranderungspro-
zess mitbringen. Dann ermittelt Markwirth in einem kostenfreien einstiindigen Gesprach
Handlungsbedarf, Engpasse, Erfolgshebel - und lasst sich von nichts und niemanden blen-
den. ,Ich schaue mir vor allem an, was nicht gesagt wird.” Die Botschaft des breit ausgebil-
deten Management-Experten an den Anrufer: ,Ich fange mit lhnen an und sorge bei lhnen
fur einen erheblichen Unterschied. Oder wir lassen es ganz!”

Fur einen erheblichen Unterschied hat Alexander Markwirth mittlerweile bei seinem eignen
Zeitmanagement gesorgt und seine Arbeitswoche von 80 Stunden auf 30 Stunden redu-
ziert. Geholfen hat ihm dabei die ,3x1-Methode”, die er selbst aus Gesprachen mit Selb-
standigen und Kleinunternehmern entwickelt hat. Die Zahl Drei steht dabei fiir Tiefe und
Dimensionalitat. Erst adressiert der Coach die Geschaftsfiihrung, dann das Team, schliel3-
lich das Unternehmen und untersucht jeweils drei Grundzustande: Mangel, Fiille, Neutrali-
tat. ,Mindestens 80 Prozent der deutschen Fuhrungskrafte haben ihren Schwerpunkt im
Mangel - an Zeit, Geld, Erfolg”, weil} der langjahrige Unternehmensberater. Das Problem
nur: ,Dann handeln und erzeugen sie auch Ergebnisse im Mangel.”

Mangel ist dabei ein anderes Wort fiir Angste. Es steht fiir gestresste Manager, fehlenden
Service und zoégerliche Fihrung. ,In Deutschland haben wir eine sehr ausgepragte Mangel-
kultur, obwohl es uns so gut geht und wir uns schon iberlegen miissen, wohin wir unseren
vierten Urlaub machen®, sagt der Coach, der genau das andern will: ,Die Leute vom Mangel
in eine Flle fihren.” Und zwar mit einer Fiille abrufbereiter, automatisierter Videos. Wie er
seine Geschaftsidee und damit die Videos schiitzen will? Am besten gar nicht. ,Die Leute
sollen mich bitte kopieren.” Wie sonst sollte Alexander Markwirth sonst die Reichweite er-
zielen, die er fir sein Ziel braucht: ,Wenn ich eines Tages eine Million Fiihrungskrafte und
Unternehmer in Deutschland inspiriert habe, dass sie ihr Verhalten andern, dann habe ich
es geschafft.” Und Deutschland vielleicht wieder starker zuriick in die Liste der Top 100!
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